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1. Introduccion

La satisfactoria aplicacion de las actividades, herramientas y soluciones para mejorar la
concienciacion y entendimiento de los ODS entre el cuerpo de empleados y estudiantes
de los institutos (educativos) requiere una estratégica vision y acercamiento.

El trabajo de un solo profesor al pasar a la accién y empoderar a sus alumnos no es
suficiente; se requiere del compromiso por parte de todo el ecosistema escolar,
consiguiendo su implementacién de manera estructurada y sistematica dentro del
contexto escolar.

El plan de accion escolar de SUPERHEROES apoya la aplicacién de SUPERHEROES en toda
la instituto desde un nivel mas estratégico, dirigido a la instituto en su conjunto. Ademas,
ofrece pautas para fomentar la concienciacién sobre el tema de los ODS e involucrar a los
actores relevantes en todas las actividades, asi como desafios locales. Por consiguiente,
apoya las actividades de la direccién escolar y cuerpo docente para elaborar un plan
estratégico para todas las institutos que le permita implementar la metodologia y los
resultados de SUPERHEROES en su institucion.

El plan de accion proporciona un conjunto de ideas y preguntas que facilitan el disefio de
su propio método y plan de accion para SUPERHEROES que se adapte a las caracteristicas
especificas de su institucion.

Los diferentes capitulos incluyen preguntas, lista de verificacién y tablas que puede
utilizar para desarrollar su propio plan de accion, estando preparados de tal forma que
pueda utilizarlos directamente para completarlos con sus pensamientos, reflexiones e
ideas. El plan supone que usted es el experto en su contexto escolar, de manera que lo
que necesita es obtener conocimientos e ideas Utiles sobre cémo adaptar las
SUPERHEROES a las necesidades de su instituto.

1.1. Como utilizar el plan de accién

Siendo un director escolar que cree que los ODS es un tema que debe abordarse en su
institucion, y considera que la metodologia y los materiales de SUPERHEROES, aplicando
los desafios locales, son una forma adecuada de abordarlo.

O por ejemplo, siendo un profesor- o grupo de profesores- que piensa que mejorando la
conciencia y comprension de los ODS a través de la aplicacién de desafios locales podria
beneficiar a sus estudiantes e incrementar el proceso de aprendizaje.

Usted ha aprendido sobre SUPERHEROES y te gustaria introducir sus ideas, practicas y
filosofia en el contexto de tu instituto.

Cuando introduzca SUPERHEROES en su contexto escolar es necesario ser consciente de
las razones que te inducen a ello. Es necesario pasar de la idea de que es importante
trabajar el aula y el clima escolar en general, a la reflexion sobre:
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e POR QUE su instituto necesita trabajar los ODS y utilizar retos locales
CUALES son los objetivos practicos que quisiera alcanzar
e COMO piensa qué SUPERHEROES podria ayudar a alcanzar dicho objetivos.

Abordar los ODS es muy amplio y general y deben rechazarse considerando la
especificidad de su institucion y el beneficio practico que podria obtener al centrarse en
este tema.

Para empezar su viaje en la introduccién de SUPERHEROES en su instituto, hemos
desarrollado una serie de preguntas que le ayuden a definir de manera clara por qué su
instituto deberia considerar los ODS de suma importancia. Las respuestas a estas
preguntas no solo contextualizan su propio plan de accién, sino que son mensajes
poderosos en sus interacciones con todos los involucrados en el disefio y futura
implementacion del plan de acciény le permite interactuar y convencerlos a ellos y a otras
partes interesadas de la solidez del viaje. se ha embarcado.
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2. Como explicar la importancia de ODS
en su instituto

2.1. ODS en la educacion

Hoy en dia, los ODS tiene un importante papel que desempefiar en el aula. Como proyecto
para hacer del mundo un lugar mejor, estos objetivos pueden ayudar a involucrar a los
estudiantes e informar sobre la planificacion del aula. Echemos un vistazo a las siete
razones principales por las que los educadores deberian utilizar los ODS en sus aulas.

1. Son buenos para el planeta. Aunque, los ODS son mas que una conciencia. También
dividen cada objetivo en un conjunto de sub-objetivos alcanzables. Los educadores
pueden utilizar estos subobjetivos para mostrar a sus estudiantes las formas en que
pueden contribuir a mejorar el impacto sobre el mundo en el que viven.

2. Son buenos para la humanidad. Los estudiantes obtendran un mayor conocimiento de
los retos a los que se enfrentan no sélo en su vida diaria sino también en la vida de otros
alrededor del mundo. Estos ODS resaltan las estructuras (econdmicas, legales y politicas)
que hay detras de nuestra sociedad y sus complejidades.

3. Ensefian empatia a los alumnos. Esto ayuda a que los estudiantes se conviertan en
ciudadanos del mundo mas completos y les muestra las formas en que pueden marcar
la diferencia en el futuro.

4. Proporcionan una nueva perspectiva a las programaciones de aula. Los ODS son un
filtro a través del cual ampliar y enriquecer tus planes de estudio. Estimulan la
participacion en el aula demostrando el impacto que tienen en el mundo real las materias
que sus estudiantes estan aprendiendo.

5. Son una valiosa fuente educativa. No se debe pasar por alto el nivel de investigacion e
informacién que contienen cada uno de los ODS.

6. Proporcionan una guia durante el debate en el aula. Al garantizar que las metas sean
especificas, mensurables, alcanzables, realistas y oportunas, se pueden utilizar para
centrar el debate en el aula.

7. Se ajustan al curriculum. Abordan una amplia gama de materias académicas
tradicionales como geografia, biologia, ciencias sociales, politicas, economia y mucho
mas.

2.2. Introduccion de la metodologia SUPERHEROES

SUPERHEROES es un programa que tiene como objetivo incrementar el conocimiento
sobre cuestiones medioambientales y sociales entre los mas jévenes. El proyecto esta
destinado a docentes, estudiantes entre 12 y 16 afios, y aquellos interesados en el
desarrollo de estos jovenes.
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Los objetivos especificos de la metodologia SUPERHEROES son:

e Incrementar la concienciacion sobre cuestiones medioambientales en su propia
region.

e Incrementar la concienciacién sobre cuestiones medioambientales y sociales a

través de Europa.

Incrementar la civilizacion activa entre estudiantes de 12 a 16 afios de edad.

Desarrollar/ mejorar habilidades interculturales entre estudiantes de 12 a 16 afios.

Incrementar el nivel de habla inglesa entre estudiantes de 12 a 16 afios.

Desarrollar un enfoque de aprendizaje innovador hacia la identificacion de

desafios y la resolucion de problemas en el campo de los ODS.

La metodologia consta de una serie de componentes que en su conjunto constituyen el
programa:

1. Programacion de aula SUPERHEROES: orienta a los profesores sobre como pueden
apoyar a sus estudiantes para que conozcan los ODS, encuentren y definan
desafios en su propia regién relacionados con los ODS, hallen soluciones para los
desafios en otras regiones de Europa y se comuniquen al respecto con
comparieros extranjeros.

2. E-Book SUPERHEROES: documento visualmente atractivo con informacion sobre
experiencias de implementacién de la metodologia SUPERHEROES por otros
profesores quienes han utilizado el plan de accién para hacerlo.

3. Aplicacion SUPERHERORES: el lugar donde los estudiantes pueden descargarse
sus retos, asi como las soluciones, y donde estudiantes, profesores, aquellos que
toman decisiones y cualquier otro miembro también pueden ver los desafios y las
soluciones.

4. Plan de accibn SUPERHEROES: permite a los profesores y directores implementar
la metodologia SUPERHEROES a largo plazo durante actividad docente y/o su
propia instituto. La presente guia es parte de este componente.
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3. ¢Por qué SUPERHEROES aporta valor a
tu instituto?

Para iniciar su viaje en la introduccion de SUPERHEROES en su instituto, hemos
desarrollado una serie de preguntas que le ayudaran a definir con claridad por qué su
instituto debe considerar de suma importancia el clima de aula y centro. Las respuestas
a dichas preguntas no sélo contextualizan su propio plan de accion, sino que también son
mensajes poderosos en sus interacciones con todos los involucrados en su disefio e
implementacion futura. Utilice la siguiente tabla para describir las razones por las que
cree que su instituto deberia considerar SUPERHEROES y expresarlas en términos de
beneficios para la instituto, los maestros y los estudiantes.

Preguntas Respuestas

¢Por qué su instituto deberia centrarse en
los ODS, considerando las actividades
curriculares y extracurriculares?

Exprese estas razones utilizando términos
como: para reducir, mejorar, incrementar,
disminuir, etc. Debe focalizarse en todos
los niveles y politicas escolares generales.

¢;Cudles son sus objetivos al introducir
actividades relacionadas a los ODS
vinculados a su institucion?

Céntrese lo maximo posible en objetivos
concretos, basandose en los
conocimientos trabajados en su contexto
escolar. Por ejemplo, determinar “mejorar
el conocimiento y la comprension de los
ODS es clave para una ciudadania
(activa)” es mas concreto que decir
“mejorar los ODS que podrian motivar a
los estudiantes”.

¢Por qué sus docentes se centran en la
materia de los ODS y en el uso de desafios
locales?

¢ Qué tipo de beneficios podrian obtener
de ellos?

Exprese estas razones utilizando términos
como: para reducir, mejorar, incrementar,
disminuir, etc.

Céntrese también en la mejora de las

habilidades y capacidades de los
docentes.
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¢Cudles son los beneficios de emplear la
metodologia SUPERHEROES a nivel
escolar?

Exprese estas razones utilizando términos
como: para reducir, mejorar, incrementar,
disminuir, etc.

Céntrese en diversos aspectos
involucrados en el proceso de aprendizaje:

- Cuestiones motivacionales

- Relacionado con el proceso de
aprendizaje.
- Adquisicion de habilidades

Evaluacion y valoracion de habilidades y
conocimientos.

Rt Co-funded by the
PO Erasmus+ Programme
iy of the European Union




4. Preparacion: crear un equipo

4.1. Grupo de trabajo

Si ha decidido introducir SUPERHEROES en su instituto, en primer lugar le invitamos a
considerar la formacion de uno o mas equipos/ grupos de trabajos. (/A quiénes deberia
incluir?

La siguiente tabla presenta un conjunto de preguntas que podrian ayudarle a identificar
que docentes y/o profesionales de su institucién podria encajar mejor en el grupo central
para implementar SUPERHEROES

Preguntas

¢Hay algun docente/profesional en su institucion que crea que podria ser mas sensato en el tema
de los ODS y el uso de los desafios locales?

En caso afirmativo, ;como podria explicarles | Escribe tus ideas sobre como harias esto.
claramente sus objetivos concretos?

CONSEJO: Debata con ellos sobre sus puntos
de vista sobre el tema. Confia en su
profesionalidad y experiencia: estan en contacto
directo con los estudiantes y podrian darte ideas
utiles para desarrollar un plan de accién mas
acorde con las necesidades reales de la instituto.

En caso negativo, ;cémo podria involucrarlos | Escribe tus ideas sobre como harias esto.
eficazmente en este tema?

e ; Como podria explicarles la importancia de
abordar el tema de los ODS y los desafios
locales en su institucion?

e ;Como podria ayudarte los SUPERHEROES
a explicar su punto de vista?

¢ Cuantos miembros debe tener el grupo central? | Escribe aqui tus ideas.

¢ Qué tipo de profesionales deberian participar? | Escribe aqui tus ideas.
¢Solo profesores?

¢Soélo educadores/psicélogos/trabajadores
sociales?

¢Una mezcla de todos estos profesionales?
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¢Podria el grupo central estar también abierto a | Escribe aqui tus ideas.
estudiantes?

Podria considerar involucrar a los estudiantes
para que apoyen a los maestros/profesionales en
la difusion de SUPERHEROES dentro del
contexto escolar.

Lo mas probable es que en la fase inicial el grupo
central estuviera constituido unicamente por
profesionales. Sin embargo, si logra obtener
resultados positivos y los ODS se extienden en
tu institucién, tal vez puedas pensar en introducir
algunos estudiantes en el grupo principal.

4.2. Creando el grupo central

En esta etapa se debe disefiar la estructura de apoyo que impulsara el desarrollo y la
implementacion de la estrategia. La logica determina que las personas que lo haran
provendran de aquellas que han participado en las sesiones de cocreacion y estan
dispuestas y motivadas a convertirse en impulsores del proceso de implementacion.

El grupo central debe ser lo suficientemente pequefio para ser flexible y eficaz, y lo
suficientemente grande como para garantizar la representacién de la direccion escolar,
el cuerpo docente y el personal de apoyo educativo.

Una buena idea para empezar es pedir voluntarios de las sesiones y seleccionar aquellos
que muestren mas entusiasmo por el ejercicio y la estrategia, ya que son los que
movilizaran y motivaran a todos los demas.

El grupo central también supervisara el progreso de la implementacion de la estrategia
disefiada. Esto no significa que tomaran todas las decisiones unilateralmente: para cada
paso en el disefio e implementacion de la estrategia hay que pensar qué decisiones puede
tomar el equipo y cuales deben consultarse con el conjunto mas amplio de la direccién
escolar, equipo docente y personal de apoyo educativo

Encontrar el equilibrio entre agilidad y eficiencia y la eficacia de implicar a todos en las
decisiones cruciales.

Es importante que todos en la instituto tengan una idea clara de quién es responsable de
la implementacion y del seguimiento de la estrategia. La siguiente tabla es un ejemplo de
inspiraciony destaca algunos de los roles en la estructura; sin embargo, depende de usted
encontrar la estructura y las responsabilidades que mejor se adapten a su propia
situacion. Asegurese de que los involucrados estén motivados y dispuestos a ser parte de
la estructura.
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Responsabilidades

Nombre y datos de
contacto de la
persona

Breve descripcion de las
responsabilidades
(Las que aparecen indicadas son
ejemplos para que le sirvan de
inspiracién)

Presidir el comité de
estrategia

Presidir las sesiones del comité de
estrategia.

Coordinar la implementacién de las
actividades.

Secretario/a del
comité de estrategia

Tomar notas y describir las
secciones de la hoja de ruta.

Asegurarse de que las listas estén
actualizadas y publicadas.

Enviar invitaciones para las
actividades del comité de estrategia.

Miembro del comité
de estrategia

Contribuir a la definicion y
seguimiento de la estrategia.

Proporcionar retroalimentacién
sobre la evaluacion.

Supervision y
segquimiento de la
implementacion de
la estrategia.

Monitorizar y asegurar que la
estrategia se implemente segun lo
planeado y dentro del plazo
acordado.

Supervisar los KPI (Indicadores
Clave de Desempefio) e informar al
presidente si es necesario tomar
medidas.

Implementar los planes de
contingencia.

Evaluacion de la
implementacién de
la estrategia.

Encargado de evaluar los resultados
de la implementacion de la
estrategia después de 1 afio,
incluyendo la evaluacién docente
interna.

Proporcionar recomendaciones para
futuras actividades.

Lo ideal seria que la lista fuera accesible de forma sencilla para todos los profesores de la
instituto. En los tablones de anuncios en la sala de profesores o al depositarlos en
almacenes online de la instituto son buenas formas de garantizar el acceso.
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5. Co-diseno del plan de accion

Creemos que para que la introduccién de la metodologia SUPERHEROES sea exitosa, no
deberia ser solo un proceso de arriba a abajo. La estrategia y enfoque deben ser dirigidas
y apoyadas por todos los implicados en el proceso de ensefianza, como los directores,
equipo docente y personal educativo. En un proceso de innovacion educativa esto es aln
mas fundamental: si la implementacion no se realiza de manera coherente en toda la
instituto y con el mismo nivel de calidad y motivacion, tendra un efecto negativo en los
procesos de aprendizaje de los estudiantes.

Por ello, es vital disefiar la estrategia de manera conjunta involucrando a representantes
de al menos los tres grupos ya mencionados. Sin embargo, si lo considera relevante,
también puede invitar a otras partes interesadas, por ejemplo, representantes de una
asociacion de padres o estudiantes, inspector escolar, representante de las autoridades
educativas, etc. El proceso de creacidén conjunta de la estrategia es lo que llamamos un
proceso de cocreacion.

La co-creacion es el desarrollo colaborativo de nuevos valores (conceptos, soluciones,
productos y servicios) junto con expertos y/o partes interesadas (como clientes, proveedores,
etc.). La co-creacion es una forma de innovacion colaborativa: las ideas se comparten y
mejoran juntos, en lugar de guardarlas para uno mismo.

Al involucrar a todos los participantes y partes interesadas en el proceso de disefio de su
estrategia, el proceso de implementacion sera mas fluido, ya que la direccion, el cuerpo
docentey el personal educativo coinciden en el enfoque y los diferentes aspectos del plan,
y por ello, todos transmiten los mismos mensajes a los demas al respecto.

Puede utilizar diferentes métodos para identificar sus objetivos (por ejemplo, grupo focal,
lluvia de ideas, etc.), siempre y cuando se aseguren de que sea un proceso de desarrollo
conjunto y co-creativo en el que todos los participantes tengan la posibilidad de expresar
su propia voz. Aqui le proponemos utilizar la siguiente lista de verificacién, basada en la
metodologia Pro Action Café.

Como proceso de habla, el Pro Action Café es una metodologia colectiva e innovadora para
albergar conversaciones sobre convocatorias, preguntas y proyectos que son importantes para
las personas que asisten. Estas conversaciones se vinculan y se complementan entre si a
medida que las personas se mueven entre las mesas de los cafés, intercambian ideas y se
ofrecen mutuamente nuevos conocimientos sobre las preguntas o temas que son mds
importantes en su vida, trabajo, organizaciéon o comunidad.

La lista de verificacién esta basada en una sesion de co-creacién que involucra a los
participantes vinculados. Las diferentes rondas que se presentan a continuacién se
pueden realizar en diferentes sesiones o en un solo dia.
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5.1.1. Antes de las sesiones:

e Define el nimero de participantes. Tenga en cuenta que debe reflejar el tamafio de
su institucion, ser lo suficientemente grande para ser valido en todo momento y lo
suficientemente pequefio para ser eficiente. CONSEJO: no menos de 5 pero no mas
de 15

e Reflexione sobre si solo desea involucrar a representantes de la direccion escolar, el
equipo docente y el personal de apoyo educativo o sitambién desea involucrar a otras
partes interesadas. CONSEJO: asegurese de que las otras partes interesadas
representen solo una pequefia parte de los participantes, no son ellos los que
realmente implementaran la estrategia creada conjuntamente en su instituto.

e Explique por qué cree que es importante abordar el clima escolar a través de un
enfoque estratégico completo y explique por qué propone un enfoque de co-creacion.
CONSEJO: hagalo simple y conciso, les esta vendiendo su idea. Si es necesario explique
la esencia de la co-creacion.

e Explique la idea de desarrollar una estrategia basada en SUPERHEROES a los
participantes potenciales y vea quién esta motivado y dispuesto a participar en el
proceso. CONSEJO: asegurese de que los participantes invitados conozcan
SUPERHEROES y, si no, proporcionales al menos un resumen.

e Invite a los representantes con mayor disposicion y motivacion a una primera sesion.
CONSEJO: explique que el disefio de la estrategia es un proceso y que se podrian
organizar mas sesiones

e Disefie una agenda y enviela a los participantes mucho antes de la sesion.

5.1.2. Durante las sesiones:

e Elentorno debe promover una comunicaciony cooperacion facil. CONSEJO: Se sugiere
un circulo con sillas para las sesiones/presentaciones conjuntas. De 2-4 mesas con
sillas para sesiones de trabajo en equipo (1 mesa cada 3-5 participantes). Rotafolios,
papel, post-its, rotuladores y boligrafos.

e 12ronda: “;Por qué deberia su instituto trabajar en el tema del aula y clima escolar?
Use las preguntas de la seccidon 2, y muestre sus respuestas como precursor de dicha
pregunta. El objetivo es alcanzar un consenso sobre las razones por las se considera
que la estrategia es necesaria. Duracion estimada: 30- 45 minutos.

e 2%ronda: Partiendo de las razones de trabajar las cuestiones del aula y clima escolar,
los equipos definen sus objetivos principales para la estrategia, puedes escribirlos,
dibujarlos, etc. Posteriormente, estas ideas son presentadas o colgadas en la pared
abriendo un debate entre todos. El objetivo es alcanzar el maximo consenso posible
sobre el objetivo general y la meta de la estrategia. CONSEJO: digales a los equipos
gue no solo se centren en una perspectiva a corto plazo sino también a largo plazo,
incluso con un margen de 5 afios de antelacion. Duracidn prevista: 30- 45 minutos.
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3% ronda: Pida a los equipos que empleen el objetivo general como punto de partida
y definan los objetivos (especificos), teniendo en mente que deberian seguir la
estrategia SMART (explicado a continuacién). Luego, se presentan los objetivos y se
discuten, con el objetivo de alcanzar un consenso sobre el conjunto final de objetivos
especificos. Duracion estimada: 60 minutos.

En qué consiste la estrategia SMART

S (Specific= Especifico) : directamente relacionado con el objetivo general de la hoja de ruta
estratégica y que muestra una relacion directa con el uso de herramientas digitales en toda
la instituto.

M (Measurable= Medible): deberia poder medir si se alcanza el objetivo o si se estd
avanzando hacia su realizacion.

A (Achievable= Alcanzable): asegurese de que el objetivo sea realista y alcanzable dentro
del plazo establecido en la hoja de ruta estratégica.

R (Realistic= Realista): asegurese de que sea realista, es importante que no sea demasiado
ambicioso (o poco ambicioso);

T (Timebound= tiempo limite): establezca un periodo de tiempo para el objetivo, por
ejemplo alcanzarse en 6 meses, 1 afio, etc.

Para cada objetivo definido revise si todos los aspectos mencionados son validos, ya
que de no ser asi vuelva a empezar y redefine sus objetivos hasta que lo sean.

4?2 ronda: “;Hacia dénde dirigirse ahora?” Juntarse en grupos de debate en los que
cada participante repase los primeros resultados de las rondas anteriores. Y pidales
qgue respondan la pregunta:
o ¢Cudles son los siguientes pasos que se podrian tomar para hacer la estrategia
real?
o ¢Quiénes serian las personas principales en impulsar el proceso y garantizar
que se ejecuten los pasos indicados en las siguientes secciones?
Consejo: Podria ser una buena idea hacer esto en una sesion separada, para que los
participantes hayan tenido tiempo de digerir los resultados de las rondas anterioresy
comenzar con energia fresca.
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6. Implementacion

6.1. Objetivos

Una vez haya disefiado los objetivos estratégicos, es momento de asentar la estrategia y
convertirla en unos pasos concretos. Hacer asequible una estrategia significa traducir
cada uno de los objetivos en pasos mas pequefios, cada uno con sus propios sub-
objetivos y plazos.

Es importante tener en cuenta los limites presentes dentro de la instituto, asi como la
infraestructura, pero también el tiempo en el que se pueden ejecutar las actividades
curriculares y extracurriculares para la implementacién real de los pasos definidos. No se
alargue demasiado, ya que esto podria reducir la motivacién. No sélo el grupo central,
sino todos los involucrados y afectados por la implementacién de SUPERHEROES deben
poder ver el impacto que esta generando y cuales son sus roles y responsabilidades.

La siguiente tabla muestra cobmo podrian definirse los sub-objetivos y pasos especificos
para un objetivo estratégico, este ejercicio deberia hacerse para cada objetivo que se haya
definido. Nuevamente, aqui el enfoque debe ser de co-creacion y pudiéndose usar la lista
de verificacion del Pro Action Café del Capitulo 2 para organizar las sesiones y aplicar el
mismo enfoque. De esta manera se asegura que haya consenso en el grupo central sobre
cOmo procesar.

., Definir la fecha
Definir los pasos a

Objetivos Definir de los sub- . limite para
o . . seguir para alcanzar
estratégico objetivos o completar cada
los sub-objectives
paso
Anote el objetivo | 1) 1.1
estratégico 1.2
1.3
Etc.
2) 2.1
2.2.
2.3
3)
4)

Escriba tantos sub-objetivos como considere necesarios
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6.2. Limites

Antes de implementar el plan de accidn es necesario tener una idea clara de las barreras
y limites de su realidad.La siguiente tabla le ayudara a hacerlo siguiendo los ejemplos de
posibles barreras y/o limites: Uselo para completar aquellos vigentes en su instituto.

Preguntas Respuestas
¢;Cudl es la infraestructura (tecnolégica) de su
instituto y/o aula? ;Cémo limita esto las
practicas?

CONSEJO:

Analizar la infraestructura actual en términos de
espacio, equipamiento y tecnologia.

Crear una tabla en la que enumere todos los
elementos disponibles. En la columna de al lado,
describa si se limita la adopcién de ciertas
practicas y como. ¢ Se puede utilizar?

¢Cual es la filosofia y politica pedagogica de su
instituto? ¢Limita esto las practicas que se
pueden implementar?

CONSEJO:

Si la respuesta es no, pase a la siguiente
pregunta; en caso afirmativo, analice
detenidamente si el enfoque necesita adaptacion
en vista del uso de SUPERHEROES vy la
implementacién de las practicas propuestas.

¢ Tienen las autoridades educativas una politica
especifica con respecto al clima escolar y de
aula, es decir, permiten que las institutos sigan
libremente sus propios caminos o0 existen
limitaciones?

CONSEJO:

Contacta con sus autoridades educativas y
preguntales si le permiten disefar su propia
estrategia o no.

¢;Cuél es el nivel de concienciacion de sus
estudiantes sobre el tema del clima escolar y del
aula? ;Como afecta las practicas que pueden
seleccionarse e implementarse?

CONSEJO:

Analiza qué practica requiere un nivel de
conocimiento y/o conciencia superior al de tus
alumnos.

6.3. Comenzar el proceso de implementacion

Ahora, es el momento de empezar a trabajar a nivel escolar y del aula, recoger los
resultados y sacar conclusiones e ideas sobre como seguir hacia delante. Antes de
empezar es necesario considerar al menos tres parametros, los cuales se mencionan en
la siguiente tabla. Dichos parametros le permiten desarrollar un claro marco de partida
para el proceso de implementacion y monitorear constantemente las actividades. Por
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supuesto, siéntase libre de afiadir tantos parametros como considere necesario para
usted y su equipo.

Tipos de participantes Razones de la eleccién

Estudiantes

¢Son de la misma clase?

¢ Estudiantes de diferentes clases?
¢Misma edad? ;Diferente edad?

Profesionales

¢Profesores?

¢ Profesionales de la educacion y psicologia?
¢ Grupos mixtos?

Estudiantes y profesionales juntos

Ndmero de personas involucradas Razones de la elecciéon
¢Cuéantos grupos?
¢So6lo un grupo?
¢Mas de un grupo?
¢Numero  minimo 'y maximo de personas
involucradas?

Tiempo Razones de la eleccion

¢Cuanto tiempo debe durar la implementacién?
¢Cuantas practicas deberian proponerse?

Todas las prequntas indicadas son ejemplos que podrian servirle de inspiracion.

6.4. Identificar los profesores de expertos

Laidea aqui es preguntar a los docentes si tienen experiencia o conocimientos especificos
relacionados con uno o mas de los ODS, y especificamente si los han utilizado en su
actividad docente.

Pida a los profesores de la lista que indiquen en qué circunstancias han utilizado los ODS
en clase, si se consideran principiantes o avanzados en la practica y pide permiso para
que otros profesores del centro se pongan en contacto con ellos en caso de dudas.

Lo ideal seria que la lista fuera accesible de forma sencilla para todos los profesores de la
instituto. En los tablones de anuncios en la sala de profesores o al depositarlos en
almacenes online de la instituto son buenas formas de garantizar el acceso.
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Nombre del ODS

Nombre y datos de
contacto del profesor
que lo ha empleado

Marco en el que se
ha utiliza el ODS

Nivel
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7. Seguimiento del progreso

Como parte intrinseca a la estrategia, es necesario asegurarse de que ésta sera
monitorizada y evaluada adecuadamente. Una vez que co-creada la estrategia y definidos
los planes operativos, es momento de reflexionar sobre el seguimiento y evaluacién del
plan de accion. El seguimiento y la evaluacion de la estrategia necesitan un componente
tanto cuantitativo como cualitativo.

El seguimiento y la evaluacién cuantitativos se realizan mediante el uso de KPI, es decir,
indicadores clave de rendimiento. Elegir los KPIs adecuados en los que centrarse es el
primer paso hacia una mejora mensurabley, por tanto, hacia el éxito de su plan de accion.
Lo que se puede y se mide, se mejora. Elegir los KPI correctos depende de una buena
comprensién de lo que es importante para el plan de accion de su centro.

Un KPI (Indicadores Clave de Desempefio) es un tipo de medida de cumplimiento (del proceso
de recopilar, analizar y/o reportar informacion sobre la finalizacion de una tarea con la
aplicacion de conocimientos, habilidades y capacidades de un individuo, grupo, organizacion,
sistema o componente). Evalua el éxito de una organizacion o de una actividad particular
(como la implementacion y el progreso del plan de accion).

Asegurese de elegir los KPI que estén directamente relacionados con los objetivos y metas
de su plan de accion. Parece obvio, pero podria perderse en los detalles al definir los KPI
y descuidando el panorama general.

7.1. Definir los KPIs

La siguiente tabla le ayudara a definir sus KPIs (Key Performance Indicators = Indicadores
de realizacion) para implementar SUPERHEROES en su institucion. Tome los sub-objetivos
definidos en su plan de accion e identifique su relacién con cada KPIs. Escoja al menos 3
KPIs por objetivo. Si fueran necesarios mas ejemplos, acceda a Internet y busque
indicadores relacionados con laimplementacién de un enfoque de aprendizaje innovador
basado en los ODS en la educacién y obtenga la inspiraciéon que necesita.

o Cuantificador del Cémo iy
Objetivo objetivo monitorear/medir En relacién con KPIs
Numero de docentes
0,
EJEMPLO: Icél\étr:’;?vlzg\: 31{i/l'72%//: ? ealr?es que utilizan
Impregnacioén de los an (p Encuesta interna SUPERHEROES
de) SUPERHEROES
ODS por parte del dentro de sus entre el profesorado regularmente
profesorado en sus L cada 6 meses expresado como
actividades docentes )
cursos . porcentaje respecto al
habituales.
total de docentes
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Ademas de la medida cuantitativa de los KPIs, se necesita una evaluacion cualitativa. La
parte cualitativa del seguimiento y evaluacion es conocer la percepcidn y experiencia de
la direccion escolar, el equipo docente y el personal de apoyo educativo en la
implementacién del plan de accion. Existen diferentes métodos para utilizar, como grupos
de debate; grupos focales o entrevistas.

Ademas, la evaluacion cualitativa permite comprender qué hay detras de las cifras de los
KPIs. Hacer este ejercicio una vez al afio con la idea de mejorar el plan de accion puede
ser suficiente. Muchas institutos ya cuentan con este tipo de evaluacion sobre los
procesos implementados, por ejemplo, para la evaluacion docente, por lo que es
aconsejable incorporar la evaluacion de la implementacion de la estrategia en esta
actividad.

7.2. Evaluacion del proceso e impacto

De vez en cuando usted y su equipo deben revisar el plan de accién, siguiendo el proceso
definido en el presente documento, pero utilizando como punto de partida el plan de
accion ya existente. Hacer uso del contenido en la hoja de ruta, reflejar y reevaluar todo
su contenido y actualizarlo para los ultimos desarrollos, ya sean tecnoldgicos,
pedagdgicos o politicos.

De esta manera su plan de accién estara siempre actualizado y adaptado a los cambios
del entorno

La siguiente tabla, le ayudara a definir una franja temporal para la revisiéon de su plan de
accion. Se proporcionan una serie de preguntas no sélo centradas en lo que no funcioné,
sino también en lo que si. Este tipo de preguntas, le ayudan a reflexionar sobre cémo
implementar efectivamente su trabajo.
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Preguntas

Respuestas

¢Con qué frecuencia debera revisar su plan
de accion?

¢ Quién sera el encargado de la revisiéon?

¢Cudles son los tres elementos que han
estado funcionando en su plan de accién
hasta ahora?

¢Cuales son los tres elementos de su plan de
accion que cambiaria?

¢Cudles son las tres cosas positivas que has
aprendido al implementar SUPERHEROES en
tu institucion hasta ahora?

¢C6mo podrian las cosas que ha aprendido
ayudarle a realizar los cambios estratégicos
que desea o necesita?

¢ Qué recursos tiene en este momento que
podrian ayudarle a mantener los elementos
que ya estan funcionando en su plan de
accion futuro?

CONSEJO: Piense en todo tipo de recursos
(es decir, relacionados con personas,
logistica, tecnologia, etc.)

¢Con qué recursos cuenta en este momento
que podrian ayudarle a mantener los cambios
que desea/necesita en su plan de accién en el
futuro?

CONSEJO:

Piense en todo tipo de recursos (es decir,
relacionados con personas, logistica,
tecnologia, etc.)

Rt Co-funded by the
PO Erasmus+ Programme
iy of the European Union

22



	SUPERHEROES Plan de acción
	1. Introducción
	1.1. Cómo utilizar el plan de acción

	2. Cómo explicar la importancia de ODS en su instituto
	2.1. ODS en la educación
	2.2. Introducción de la metodología SUPERHEROES

	3. ¿Por qué SUPERHÉROES aporta valor a tu instituto?
	4.  Preparación: crear un equipo
	4.1. Grupo de trabajo
	4.2. Creando el grupo central

	5. Co-diseño del plan de acción
	5.1.1. Antes de las sesiones:
	5.1.2. Durante las sesiones:

	6.  Implementación
	6.1. Objetivos
	6.2. Límites
	6.3. Comenzar el proceso de implementación
	6.4. Identificar los profesores de expertos

	7. Seguimiento del progreso
	7.1. Definir los KPIs
	7.2. Evaluación del proceso e impacto


