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1. levads

Lai sekmigiistenotu pasakumus, rikus un risinajumus, kas uzlabotu skolas (izgltibas)
personala un skolénu izpratni par ilgtspéjigas attistibas mérkiem, ir nepiecieSams
stratégisks redz&jums un pieeja.

Nepietiek ar atseviSku skolotaju darbibu un skolénu pilnvaroSanu: ir nepiecieSama
visas skolas ekosistémas iesaiste, lai 1stenoSana k|Gtu strukturala un sistémiska skolas
konteksta.

SUPERHERQES skolas ricibas plans palidz jums piemérot SUPERHEROES visa skola
stratégiska Iimenr, pievérsoties skolai kopuma. Tas ar1 piedava jums vadlinijas, ka veicinat
izpratni par ilgtspéjigas attistibas mérkiem un iesaistit attiecigos dalibniekus visas
aktivitatés, ka arT vietéjos izaicinajumos. Tadéjadi tas atbalsta skolas vadibas un skolotaju
organizacijas darbibas, lai izstradatu visas skolas stratégisko planu, kas Jautu jums 1stenot
SUPERHEROES metodologiju un rezultatus sava iestadé.

Rictbas plans sniedz ideju un jautajumu kopumu, lai palidz&tu jums izstradat savu
SUPERHEROES pieeju un ricibas planu, kas ir pielagots jusu iestades specifikai.

Dazadas nodalas ir iek|auti jautajumi, kontrolsaraksti un tabulas, ko varat izmantot,
lai izstradatu savu ricibas planu, tie ir sagatavoti ta, lai jas varétu tos tieSi izmantot,
aizpildot savas domas, pardomas un idejas. Plana tiek pienemts, ka jOs esat savas skolas
konteksta eksperts(-e), tapéc tas, kas jums nepiecieSams, ir ieglt noderigas atzinas un
idejas, ka pielagot SUPERHEROES jisu skolas vajadzibam.

1.1. Ka izmantot Ricibas planu

JUs esat skolas vaditajs, kurS uzskata, ka ilgtspéjigas attistibas mérki ir temats, kas
batu jarisina jasu iestadé, un jos domajat, ka SUPERHEROES metodologija un materiali,
piemérojot vietgjos izaicinajumus, ir piemeérots veids, ka to Tstenot.

Vai ar1, pieméram, jOs esat skolotajs vai skolotaju grupa, kas uzskata, ka izpratnes
un informétibas veicinaSana par ilgtspéjigas attistibas mérkiem, piemérojot vietéjos
izaicinajumus, sniegtu labumu jasu skoléniem un uzlabotu vinu macibu procesu,

JOs uzzinajat par SUPERHEROES, un jas vél&tos ieviest tas idejas, praksi un filozofiju
savas skolas konteksta.

levieSot SUPERHEROES sava skola, jums ir jaapzinas iemesli, kas jis mudina to darit.
Jums ir japariet no domas, ka darbs pie klases un skolas klimata ir svarigs kopuma, uz
pardomam par:

KAPEC jasu skolai ir nepiecieSsams stradat ar ilgtspéjigas attistibas mérkiem un
izmantot vietéjos izaicinajumus,

KADI ir praktiskie mérki, ko vélaties sasniegt.
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KA, jasuprat, SUPERHEROES varétu palidzét jums sasniegt Sos mérkus.

PievérSanas ilgtspéjigas attistibas mérkiem ir |oti plasa un vispariga, un ta ir
jasasSaurina, nemot véra jasu iestades specifiku un praktisko labumu, ko ta varétu gat,
pievérsoties Sai témai.

Lai saktu savu celu SUPERHEROES ievieSana sava skola, esam izstradajusi virkni
jautajumu, kas palidzés jums skaidri definét, kapéc jasu skolai vajadzétu uzskatit, ka
ilgtspéjigas attistibas mérki ir arkartigi svarigi. Atbildes uz jautajumiem ne tikai
kontekstualizé jasu pasu ricibas planu, bet art ir spécigs véstijums jasu mijiedarbiba ar
visiem, kas iesaistiti ricibas plana izstradé un turpmakaja istenosana, un Jauj jums
mijiedarboties un parliecinat vinus un citas ieinteresétas personas par jasu uzsakta cela
pamatotibu.
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2. Ka izskaidrot SUPERHEROES nozimi
jusu skola

2.1. ligtspéjigas attistibas mérki izglitiba

ligtspéjigas attistibas mérkiem ir liela nozime masdienu klasés. Sie mérki ir plans, ka
padarit pasauli labaku, un tie var palidzét iesaistit skolénus un sniegt informaciju macibu
stundu planiem. Apskatisim 7 galvenos iemeslus, kapéc pedagogiem vajadz&tu izmantot
ilgtspéjigas attistibas mérkus savas klasés.

1. Tie ir labvéligi planétai. Tomér ilgtsp€jigas attistibas mérki ir vairak neka tikai
informétiba. Tie arT sadala katru mérki sasniedzamu apakSmérku kopuma. Pedagogi var
izmantot Sos apakSmeérkus, lai paraditu skoléniem, ka vini var ietekmét pasaules, kura vini
dzivo, uzlaboSanu.

2. Tie ir labi cilvécei. Skoléni iegls plasakas zinasanas par problémam, ar kuram saskaras
ne tikai sava dzivé, bet ari citu cilveku dzivés visa pasaulé. Sie ilgtspéjigas attistibas mérki
izce] madsu sabiedribas struktdras - ekonomiskas, juridiskas un politiskas - un to
sarezgitibu.

3. Tie maca skoléniem empatiju. Tas palidz attistit skolénus par daudz pilnvértigakiem
pasaules pilsoniem un parada viniem veidus, ka vini var kaut ko mainit nakotné.

4.Tie sniedz macibu stundu planiem jaunu perspektivu. ligtspéjigas attistibas mérki ir
ideals filtrs, ar kura palidzibu paplasinat un bagatinat savu stundu planu. Palieliniet
iesaistiSanos klas€, demonstréjot skolénu apgistamo macibu priekSmetu ietekmi uz realo
pasauli!

5. Tie ir vértigs izglitibas avots. Nevajadzétu aizmirst, cik daudz pétijjumu un informacijas
ir ievietots katra no ilgtspéjigas attistibas mérkiem.

6. Tie pieskir akcentu klases diskusijam. Nodrosinot, ka mérki ir konkréti, izmérami,
sasniedzami, realistiski un savlaicigi, tos var izmantot, lai pieskirtu fokusu klases diskusijai.

7. Tie ir saskanoti ar macibu programmu. Tie aptver ievérojamu tradicionalo macibu
priekSmetu klastu, pieméram, geografiju, biologiju, socialas zinatnes, politiku, ekonomiku
un citus.
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2.2. levads SUPERHEROES Metodologija

SUPERHEROES ir programma, kuras mérkis ir veicinat jaunieSu zinaSanas par vides
un socialajiem jautajumiem. Projekta mérkauditorija ir skolotaji, skoléni vecuma no 12 Iidz
16 gadiem un tie, kas ir ieintereséti So jaunieSu attistiba.

SUPERHEROES metodologijas Tpasie mérki ir:

vairot informétibu par vides jautajumiem un problémam sava regiong;

palielinat informétibu par vides un socialajiem jautajumiem visa Eiropa;

palielinat 12-16 gadus vecu skolénu pilsonisko aktivitati;

attistit/uzlabot starpkultdru prasmes 12-16 gadus vecu skolénu vidQ;

paaugstinat anglu valodas zinasanu limeni 12-16 gadus vecu vidQ;

attistit inovativu macibu pieeju izaicinajumu identificéSanai un problému
risinasanai ilgtspéjigas attistibas mérku joma.

Metodologija sastav no vairakiem komponentiem, kas visi kopa veido programmu:

1. SUPERHEROES macibu stundu plans: sniedz skolotajiem noradijumus, ka vini var
palidzét saviem skoléniem, sakot ar ilgtspéjigas attistibas mérku iepaziSanu, lai
atrastu un definétu izaicinajumus sava regiona, kas saistiti ar ilgtspéjigas attistibas
mérkiem, atrastu risinajumus izaicinajumiem citos Eiropas regionos un sazinatos
par to ar arvalstu skoléniem.

2. SUPERHEROES e-gramata: vizuali pievilcigs dokuments ar informaciju par
SUPERHEROES metodikas TstenoSanas pieredzi, ko sniegusi citi skolotaji, kuri Sim
noldkam izmantojusi macibu stundu planu.

3. SUPERHEROES timekllietotne: vieta, kur skoléni var augSupieladét ne tikai savus
izaicinajumus, bet arT risinajumus, un kur skoléni, skolotaji, Emumu pienéméji un
jebkurs cits dalibnieks var arT apskatit izaicinajumus un risinajumus.
https://app.localsuperheroes.eu/

4. SUPERHEROES Ricibas plani: dod iesp€ju skolotajiem un vaditajiem ilgtermina
ieviest SUPERHEROES metodiku savd macibu darba un/vai sava skola. St
rokasgramata ir dala no Sis sastavdalas.
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https://app.localsuperheroes.eu/

3. Kapéc SUPERHEROES sniedz labumu
jusu skolai?

Lai saktu savu celu SUPERHEROES ievieSana sava skola, esam izstradajusi virkni
jautajumu, kas palidzés jums skaidri definét, kapéc jasu skolai batu jauzskata, ka klases
un skolas klimats ir arkartigi svarigs. Atbildes uz Siem jautajumiem ne tikai kontekstualizé
jasu pasu ricibas planu, bet arT ir spécigs véstijums jasu mijiedarbiba ar visiem, kas
iesaistiti ta izstradé un turpmakaja Tstenosana. Izmantojiet zemak redzamo tabulu, lai
aprakstitu iemeslus, kapéc, jasuprat, jisu skolai vajadzétu apsvért SUPERHEROES, un
izteiktu tos ka ieguvumus skolai, skolotajiem un skoléniem.

Jautajums Atbilde

Kapéc jusu skolai vajadzétu pievérsties
ilgtspéjigas attistibas mérkiem, nemot véra
macibu un arpusstundu aktivitates?

Izsakiet iemeslus, izmantojot tadus
terminus ka: samazinat, uzlabot, palielinat,
samazinat u. c. Koncentréjieties uz kopgjo
skolas [Tmeni un politiku!

Kadi ir jusu mérki, ieviesot ar ilgtspéjigas
attistibas mérkiem saistitas aktivitates jisu
iestadé?

Koncentréjieties péc iespéjas vairak uz
konkrétiem mérkiem, pamatojoties uz
zinaSanam, kas jums ir par josu skolas
kontekstu. Pieméram, teikt, ka "zinaSanu
un izpratnes par ilgtspéjigas attistibas
mérkiem uzlaboSana ir (aktiva)
pilsoniskuma atsléga" ir konkrétak neka
teikt, ka 'ilgtspgjigas attistibas meérku
uzlaboSana motivétu skolénus".

Kapéc jasu  skolotajiem  vajadzétu
pievérsties ilgtspéjigas attistibas mérkiem
un vietéjo izaicinajumu izmantosanai?
Kadus ieguvumus vini varétu no ta gat?

Izsakiet iemeslus, izmantojot tadus
terminus ka: samazinat, uzlabot, palielinat,
utt...

Pievérsiet uzmanibu art skolotaju prasmju
un spéju uzlaboSanai.

Kadi ir SUPERHEROES metodologijas
izmanto$anas ieguvumi skolas limeni?

Izsakiet iemeslus, izmantojot tadus
terminus ka: samazinat, uzlabot, palielinat,
pazeminat utt...
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Koncentréjieties uz vairakiem macibu
procesa aspektiem:

e Motivacijas aspekti

e ar macibu procesu saistitie
aspekti

e Prasmju apguve

e Prasmju un zinasanu novértéSana
un izvértédana
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4. SagatavosSanas: komandas izveide

4.1. Komandas darbs

Ja nolemjat ieviest SUPERHEROES sava skola, vispirms aicinam apsveért vienas vai
vairaku komandu/darba grupu izveidi. Kam batu jaiesaistas?

Nakamaija tabula ir sniegts jautajumu kopums, kas varétu jums palidzét noteikt, kuri
skolotaji un/vai specialisti josu iestadé vislabak atbilstu SUPERHEROES ievieSanas
pamatgrupai.

Jautajumi

Vai jlsu iestadé ir kadi skolotaji/profesionali, kuri, jisuprat, varétu bat zino8aki par ilgtspéjigas
attistibas mérkiem un vietéjo izaicinajumu izmantosanu?

Ja ja, ka jas varat viniem skaidri izskaidrot savus | Uzrakstiet savas idejas, ka jus to daritu!
konkrétos mérkus?

PADOMS: Parrunajiet ar viniem vinu viedokli par
8o tematu. Uzticieties vinu profesionalitatei un
pieredzei: vini ir tieSa kontakta ar skoléniem un
varétu sniegt jums noderigas idejas, lai izstradatu
ricibas planu, kas vairak atbilst skolas realajam
vajadzibam.

Ja né, ka jas varat vinus efektivi iesaistit Saja Uzrakstiet savas idejas, ka jas to daritu!
temata?

e Ka jus varat viniem izskaidrot, cik
svarigi ir pieversties ilgtspéjigas
attistibas méerku un viet&jo problému
témai jasu iestadée?

e Ka SUPERHEROES var jums palidzét
izskaidrot savu viedokli?

Cik loceklu vajadzétu bdt pamatgrupa? Uzrakstiet savas idejas!

Kada veida specialistiem butu jaiesaistas? Uzrakstiet savas idejas!
Tikai skolotajiem?

Tikai pedagogiem/ psihologiem/ socialajiem
darbiniekiem?

Visu $o specialistu apvienojums?
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Vai pamatgrupa var bit atvérta ari studentiem? Uzrakstiet savas idejas!

Jus varétu apsveért iespéju iesaistit skolénus, lai
vini palidzétu skolotajiem/profesionaliem izplatit
SUPERHEROES skolas videé.

Visticamak, sakuma posma pamatgrupu veidotu
tikai profesionali. Tomér, ja jums izdosies glt
pozitivus rezultatus un ilgtspgjigas attistibas
mérki izplatisies jlsu iestadé, varbdt jus varétu
padomat par dazu skolenu ieklauSanu
pamatgrupa.

4.2. Pamatgrupas izveide

Saja posma jums jaizstrada atbalsta struktdra, kas virzis stratégijas turpmako
izstradi un TstenoSanu. Logiski, ka personas, kas to daris, bls tas, kas piedalijusas
koprades sesijas un ir gatavas un motivétas k|Gt par 1stenoSanas procesa virzitajspékiem.

Pamatgrupai jabut pietiekami mazai, lai ta batu elastiga un efektiva, un pietiekami
lielai, lai nodrosSinatu skolas vadibas, skolotaju organizacijas un izglitibas atbalsta
personala parstavniecibu.

Laba ideja sakuma ir IGgt brivpratigos no sesiju dalibniekiem un izvéléties tos, kuri
izrada vislielako entuziasmu par uzdevumu un stratégiju, jo tieSi vini mobilizés un motivés
Visus paréjos.

Pamatgrupa art parraudzis izstradatas stratégijas 1stenoSanas gaitu. Tas nenozimeg,
ka vini vienpersoniski pienems visus [Emumus: katra stratégijas izstrades un TstenoSanas
posma ir jadoma, kadus Iémumus var pienemt grupa, bet par kuriem ir jakonsultéjas ar
plasaku skolas vadibas, skolotaju un izglitibas atbalsta personala loku.

Atrodiet Iidzsvaru starp elastibu un efektivitati un visu iesaistiSanas efektivitati
izSkiroSo IEmumu pienemsana.

Svarigi, lai visiem skola batu skaidrs priekSstats par to, kas ir atbildigs par stratégijas
IstenoSanu un uzraudzibu. Turpmak sniegta tabula ir iedvesmas piemérs, un taja izceltas
dazas struktdras lomas, tomér jums pasiem ir jaatrod struktdra un atbildibas jomas, kas
vislabak atbilst jasu situacijai. Parliecinieties, ka iesaistitas personas ir motivétas un vélas
iesaistities struktara.
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Vards un personas Iss pienakumu apraksts
Pienakumi n persona (piedavatie pieméri lai kalpo
kontaktinformacija . .
iedvesmai)
Stratégijas - vadit stratégijas komitejas
komitejas sanaksmes
vadiSana - koordinét aktivitaSu 1stenoSanu
- Veikt piezimes un aprakstit celveza
Stratadii sadalas.
fra egljas - Parliecinaties, ka saraksti ir
komitejas . .
a atjauninati un publicéti.
sekretars ) .
- lzsufit ieldgumus uz stratégijas
komitejas aktivitatem.
e - Veicinat stratégijas definéSanu un
Stratégijas -
i ) uzraudzibu.
komitejas loceklis . N
- Sniegt atsauksmes par novertéjumu.
- Uzraudzit un nodroSinat, ka stratégija
tiek Tstenota atbilstoSi planotajam un
Stratégijas noteiktaja termina.
Istenosanas - Uzraudzit galvenos rezultativos
uzraudziba  un raditajus un signalizét
kontrole priek§sédétajam, ja ir nepiecieSama
riciba.
- Istenot arkartas ricibas planus
- Atbildét par stratégijas 1steno$anas
Stratégijas rezultatu novértésSanu péc 1 gada,
Istenosanas tostarp par skolotaju iekSejo
izvértésana noveértésSanu.
- Sniegt ieteikumus turpmakai ricibai.

Ideala gadijuma dokementam jabat viegli pieejamam visiem skolas skolotajiem.
Skolotaju istaba izvietotie zinojumu déli vai ta glabasana skolas tieSsaistes kratuvé ir labs
veids, ka nodroSinat piek|uvi sarakstam.
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5. Ricibas plana kopiga izstrade

Més uzskatam, ka SUPERHEROES metodologijas ievieSanai, lai ta batu veiksmiga,
nevajadzétu bat tikai no aug3as uz leju vérstam procesam. So stratégiju un pieeju ir
jaisteno un jaatbalsta visiem macibu procesa iesaistitajiem, t. i, skolas vadibai,
skolotajiem un pedagogiskajam personalam. lzglitibas inovaciju procesa tas ir vél
batiskak: ja TstenoSana nenotiks saskanoti visa skola un ar vienadu kvalitates un
motivacijas ITmeni, tas negativi ietekmés skolénu macibu procesu.

Tapéc ir svarigi kopigi izstradat stratégiju, iesaistot vismaz tris iepriekS minéto grupu
parstavjus. Tomér, ja uzskatat to par lietderigu, varat pieaicinat arT citas ieinteresétas
puses, piemé&ram, vecaku vai skolénu apvienibas parstavi, izglitibas parvaldes parstavi utt.
Stratégijas kopigas izstrades procesu més saucam par koprades procesu.

Kopradisana ir jaunu vértibu (koncepciju, risingjumu, produktu un pakalpojumu) kopiga
izstrade kopa ar ekspertiem un/vai ieinteresétajam pusém (pieméram, klientiem,
piegadatajiem u. c.). KopradiSana ir sadarbibas inovacijas veids: idejas tiek koplietotas un
pilnveidotas kopigi, nevis paturétas pie sevis.

Stratégijas izstrades procesa iesaistot visus attiecigos dalibniekus un ieinteresétas
personas, TstenoSanas process norités raitak, jo vadiba, skolotaju padome un
pedagogiskais personals vienosies par pieeju un dazadiem plana aspektiem, ka arT visi
nodos citiem vienotu informaciju par to.

Mérku noteikSanai varat izmantot dazadas metodes (pieméram, fokusa grupu, prata
vetru u. c.), ja vien nodrosinasiet, ka tas ir kopigs, kopradoss izstrades process, kura visiem
dalibniekiem ir iespéja paust savu viedokli. Saja gadijuma més piedavajam izmantot
turpmak sniegto kontrolsarakstu, kura pamata ir Pro Action Café metodologija.

"Pro Action Café" ka sarunu process ir kopiga, inovativa metodologija, kas lauj rikot sarunas
par aicindjumiem, jautdjumiem un projektiem, kuri ir svarigi cilvekiem, kas piedalds. STs
sarunas ir savstarpéji saistitas un balstas viena uz otru, jo cilvéki parvietojas starp kafejnicas
galdiem, savstarpéji apmainds ar idejam un piedava cits citam jaunu ieskatu jautadjumos vai
problémjautajumos, kas ir vissvarigakie vinu dzive, darba, organizacija vai sabiedriba.

Sis kontrolsaraksts ir paredzéts koprades sesijai, kuras pamata ir attiecigo
dalibnieku iesaistiSana. Dazadas turpmak minétas kartas var 1stenot dazadas sesijas vai
vienas dienas sesija.

5.1.1. Pirms sesijas uzsakSanas:

e Nosakiet personu skaitu, kas piedalisies. Paturiet prata, ka tam ir jaatspogulo jlsu
iestades lielums, jabat pietiekami lielam, lai tas batu derigs visa laika, un pietiekami
mazam, lai tas batu efektivs. Padoms: ne mazak ka 5, bet ne vairak ka 15.
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e Pardomajiet, vai Vélaties iesaistit tikai skolas vadibas, skolotaju organizacijas un
izglttibas atbalsta personala parstavjus, vai art vélaties uzaicinat arf citas ieinteresétas
puses.

PADOMS: parliecinieties, ka paréjas ieinteresétas puses parstav tikai nelielu dalu
dalibnieku, jo tas nav tas, kas faktiski 1stenos kopigi izstradato stratégiju jasu skola.

e Paskaidrojiet, kapéc uzskatat, ka skolas klimata risinasana, izmantojot visaptverosu
stratégisku pieeju, ir svariga, un paskaidrojiet, kapéc jds ierosinat koprades pieeju.
PADOMS: rikojieties vienkarSi un Tsi, jo jas "pardodat viniem savu ideju". Ja
nepiecieSams, paskaidrojiet, kas ir koprades pamata.

e Izskaidrojiet potencialajiem dalibniekiem ideju par stratégijas izstradi, pamatojoties uz
SUPERHEROES, un noskaidrojiet, kas ir motivéti un vélas piedalities Saja procesa.
PADOMS: parliecinieties, ka uzaicinatie dalibnieki ir informéti par SUPERHEROES, un, ja
nav, tad sniedziet viniem vismaz kopsavilkumu.

e Uz pirmo sesiju uzaiciniet tos parstavjus, kuri ir visvairak ieintereséti un motivéti.
PADOMS: paskaidrojiet, ka stratégijas izstrade ir process un ka var tikt organizétas
vairakas sesijas.

e Izstradajiet darba kartibu un izsatiet to dalibniekiem labu laiku pirms sesijas.

5.1.2. Sesijas laika:

e Videiirjaveicinaviegla sazina un sadarbiba. PADOMS: kopigam sesijam/ prezentacijam
ieteicams izmantot apli ar krésliem. 2-4 galdi ar krésliem komandu darba sesijam (1
galds uz 3-5 dalibniekiem). Papira lapas, papirs, piezimju lapinas, markieri un
pildspalvas.

e 1. karta: "Kapéc musu skolai vajadzétu stradat pie klases un skolas klimata témas?"
lzmantojiet 2. sadala uzdotos jautajumus un ka iniciators sniedziet savas atbildes uz
Siem jautajumiem. Mérkis ir panakt vienpratibu par iemesliem, kapéc visi uzskata, ka
ST stratégija ir nepiecieSama. Paredzamais ilgums: 30 I1dz 45 mindtes.

e 2. karta: Pamatojoties uz iemesliem darbam pie témas par klases un skolas klimatu
skolas Iimen1, komandas nosaka savu galveno stratégijas mérki, var to uzraksttt,
uzzimét utt. PEc tam idejas tiek prezentétas vai izliktas pie sienas un apspriestas starp
visiem. Mérkis ir panakt maksimalu vienpratibu par stratégijas visparéjo mérki un
uzdevumu. PADOMS: pasakiet komandam, lai tas koncentré&jas ne tikai uz 1stermina
perspektivu, bet arT uz ilgtermina perspektivu un doma pat 5 gadus uz prieksu.
Paredzamais ilgums: 30 lidz 45 mindtes.

e 3. karta: palddziet komandam par sakumpunktu nemt visparéjo mérki un definét
(konkrétus) mérkus, l0dziet, lai tas atceras, ka tiem jablt SMART (sk. talak). Péc tam
mérkus prezenté un apspriez, lai panaktu vienpratibu par galigo konkréto mérku
kopumu. Paredzamais ilgums: 60 minadtes.
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Kas ir SMART (TRIKS) stratégija?

- S nozimé "konkréts": tieSi saistita ar stratégiska celveza visparéjo merki

- M nozimé "izmérams": jums jaspé&j izmérit, vai meérkis ir sasniegts vai ir panakts
progress ta sasniegsanas virziena.

- A nozimé “sasniedzams”: parliecinieties, ka mérkis ir realistisks un sasniedzams
stratégiskaja celvedi noteiktaja termina.

- Rnozimé "realistisks": parliecinieties, ka mérkis ir realistisks, parliecinieties, ka neesat
parak ambiciozs (vai nepietiekami ambiciozs);

- T-"terminéts" (Timebound): nospraust mérka sasniegSanas terminu, pieméram, 6
ménesu laika, 1 gada laika utt.

Katram definétajam mérkim parskatiet, vai visi iepriekS minétie aspekti ir speka, ja nav,
atgriezieties un no jauna defingjiet mérki, ldz tie visi ir spéka.

4. karta: "Kurp doties talak?" Kopiga diskusiju grupa, kura daltbnieki vispirms parskata
iepriekSéjo kartu rezultatus. Un l0dz vinus atbildét uz jautajumiem:

e Kadiir nakamie soli, ko més varétu spert, lai stratégija k|Gtu par realitati?
e Kas bus galvenas personas, kas virzis procesu uz priekSu un nodroSinas nakamajas
sadalas noradito solu izpildi?

PADOMS: iesp€jams, batu labi to veikt atseviska sesija, lai dalibniekiem badtu laiks
pardomat iepriek$éjo kartu rezultatus un sakt ar jaunu energiju.
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6. Istenosana
6.1. Merki

Kad esat izstradajis stratégiskos mérkus, ir pienacis laiks Tstenot stratégiju un
parvérst Sos stratégiskos mérkus konkrétos solos. Stratégijas TstenoSana nozimé katru no
mérkiem parvérst mazakos solos, katram no tiem nosakot savus apakSmérkus un
terminus.

Svarigi ir nemt véra ne tikai skola esosas iespé€jas, pieméram, infrastruktdru, bet art
laiku, ko var atvélét no macibu un arpusstundu aktivitatém, lai 1stenotu paredzétos
pasakumus. Neparspiléjiet, jo tas var mazinat motivaciju. Ne tikai pamatgrupai, bet
ikvienam, kas iesaistits un ko ietekmé& SUPERHEROES TstenoSana, ir jaspéj saskatit, kadu
ietekmi ta rada un kadas ir vinu lomas un pienakumi.

Talak dotaja tabula paradits, ka jas varétu definét stratégiska mérka apakSmérkus
un konkrétus solus; Sis uzdevums javeic katram no definétajiem stratégiskajiem mérkiem.
Ar13aja gadijuma ir jaizmanto koprades pieeja, un jus varat izmantot 2. nodala sniegto Pro
Action Café kontrolsarakstu, lai organizétu sesijas un piemérotu to pasu pieeju. Sada veida
jas nodroSinasiet, ka pamatgrupa ir vienpratiba par to, ka rikoties.

Definéjiet Nosakiet
Stratégiskais Definéjiet pasakumus, ko pasakumu
meérkis apak$Smérkus veiksiet, lai sasniegtu istenoSanas
apaksmérkus terminu
lerakstiet 1) 1.1
stratégisko mérki 1.2
1.3
utt.
2) 2.1
2.2.
23
3)
4)

Uzrakstiet tik daudz apakSmérku, cik uzskatat par nepiecieSamiem

6.2. lerobeZojumi

Pirms Tstenot ricibas planu, jums ir jabat skaidram priekSstatam par savas darbibas
ierobeZojumiem un iesp&jam. Saja noldka jums palidzés turpmak sniegta tabula, kura ir
noraditi iesp&jamo robeZu un/vai ierobezojumu piemeéri: izmantojiet to, lai aizpilditu tos,
kas attiecas uz jasu skolu.
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Jautajums Atbilde
Kada ir jasu skolas un/vai klases (tehnologiska)
infrastruktiira? Ka tas ierobeZzo stratégijas
ieviesanui?

PADOMS:

Analizéjiet paSreizéjo infrastruktiru telpu,
aprikojuma un tehnologiju zina.

Izveidojiet tabulu, kura uzskaitiet pieejamos
priekSmetus. Nakamaja sleja aprakstiet, vai un
ka tas ierobezo konkrétu pasakumu TstenoSanu.
Ko var izmantot?

Kada ir jisu skolas pedagogiska filozofija un
politika? Vai ta ierobeZo istenojamo praksi?

PADOMS:

Ja atbilde ir "né", parejiet uz nakamo jautajumu,
ja atbilde ir "ja", ludzu, rapigi izanalizéjiet, vai
pieeja ir japielago, nemot véra SUPERHEROES
ievieSanu un ierosinatas prakses Tstenosanu.

Vai izglitibas autoritatém ir ipaSa politika attieciba
uz klases un skolas klimatu, t. i, vai tas lauj
skolam brivi rikoties péc saviem ieskatiem, vai art
ir kadi ierobezojumi?

PADOMS:

Sazinieties ar izglittbas autoritatém un
pajautajiet, vai tas atlauj jums izstradat savu
stratégiju vai né.

Kads ir jasu skolénu informétibas limenis par
klases un skolas klimatu? Ka tas ietekmé praksi,
ko var izvéléties un istenot?

PADOMS:
Analizéjiet, kura prakse prasa augstaku zinadSanu
un/vai informétibas lTmeni, neka jlsu skoléni.

6.3. IstenoSanas procesa saksana

Tagad ir pienacis laiks sakt darbu klaSu un skolas Iimeni, apkopot rezultatus un
izdarTt secinajumus un atzinas par to, ka rikoties talak. Pirms sakat darbu, jums ir janem
Vera vismaz tris parametri, kas ir uzskaititi turpmak tabula. Sadi parametri lauj jums
izstradat skaidru kartibu, lai saktu 1stenosanas procesu un pastavigi uzraudzitu aktivitates.
Protams, varat brivi pievienot tik daudz parametru, cik uzskatat, ka jums un jGsu
komandai ir nepiecieSams.

Dalibnieku veidi Dalibnieku izvéles pamatojums

Skoléeni

No vienas klases?

Skoléni no dazadam klasém?

Viena vecuma skoléni? Dazada vecuma?
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Profesionali?

Skolotgji?

Izglitibas un psihologijas specialisti?
Jauktas grupas?

Skoléni un profesionali kopa

lesaistito cilvéku skaits Izveéles pamatojums

Cik grupu?
Tikai viena grupa? Vairak neka viena grupa?
Minimalais un maksimalais iesaistito cilvéku skaits?

Laika periods lzvéles pamatojums

Cik ilgi ir jailgst ievieSanas procesam?
Cik prakses batu jaierosina?

Visi noraditie jautajumi ir pieméri, lai kalpotu jums ka iedvesmas avots.

6.4. Nosakiet skolotajus ekspertus

Mérkis ir pajautat skolotajiem, vai viniem ir Ipasas zinasanas vai pieredze saistiba ar
vienu vai vairakiem ilgtspéjigas attistibas mérkiem un vai vini ir izmantojusi tos sava
macibu darba.

LOdziet Saja saraksta ieklautos skolotajus noradit, kados apstakl|os vini ir izmantojusi
ilgtspéjigas attistibas mérkus klasé, vai vini uzskata sevi par iesac&jiem vai pieredzé&jusiem
Sis prakses lietotajiem, un lOdziet atlauju, lai citi skolas skolotaji ar viniem sazinatos
jautajumu gadijuma.

Ideala gadijuma sarakstam jabut viegli pieejamam visiem skolas skolotajiem, labi
veidi, ka nodrosSinat piekluvi, ir zinojumu déli skolotaju istaba vai ta glabasana skolas
tieSsaistes kratuvé. Parliecinieties, ka saraksts vienmér tiek atjauninats, tapéc regulari
analizgjiet skolotajus, mekléjot jaunus rikus, jaunus izmantoSanas veidus vai izmainas
[Tmenos. Pajautajiet saraksta iek|autajiem skolotajiem, vai vini bltu gatavi vadit Tsu
nodarbibu par ilgtspéjigas attistibas mérkiem citiem ieinteresétajiem skolotajiem.
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ligtspéjigas
attistibas mérkis

Ta skolotaja vards un
kontaktinformacija,
kurs to izmantojis

Apstakli, kados tika
izmantots
ilgtspéjigas
attistibas mérkis

Limenis
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7. Progresa monitorings

Stratégijas neatnemama sastavdala ir nodroSinat, ka ta tiks pienacigi uzraudzita un
izveértéta. Kad esat kopigi izstradajusi stratégiju un defingéjusi darbibas planus, ir pienacis
laiks pardomat ricibas plana uzraudzibu un izvértéSanu. Stratégijas uzraudzibai un
izvértéSanai ir nepiecieSams gan kvantitativs, gan kvalitativs komponents.

Kvantitativa uzraudziba un novértésana tiek veikta, izmantojot galvenos rezultativos
raditajus. lzvéléties piemérotus galvenos rezultativos raditajus, uz kuriem koncentréties,
ir pirmais solis cela uz izméramiem uzlabojumiem un Iidz ar to arT uz ricibas plana
panakumiem. Tas, ko var izmérit un kas tiek meérits, tiek uzlabots. Pareizo galveno
rezultativo raditaju izvéle ir atkariga no labas izpratnes par to, kas ir svarigi jasu skolas
ricibas planam.

Galvenie rezultativie raditaji ir snieguma meérisanas veids (informacijas vaksanas, analizes
un/vai zinosanas process par uzdevuma izpildi, izmantojot individa, grupas, organizacijas,
sistémas vai sastavdalas zindsanas, prasmes un iemanas). Ar to novérté organizacijas vai
konkrétas darbibas panakumus (pieméram, ricibas plana istenosanu un progresu).

Parliecinieties, ka esat izvéléjies tadus galvenos rezultativos raditajus, kas ir tieSi
saistiti ar jasu ricibas plana mérkiem un uzdevumiem. Tas Skiet paSsaprotami, tacu,
nosakot galvenos rezultativos raditajus, jos varat apmaldities detalas un pazaudét no
redzesloka plasaku kopainu.

7.1. Galveno rezultativo raditaju noteiksana

Zemak redzama tabula palidzés jums noteikt jasu galvenos rezultativos raditajus
SUPERHEROES ievieSanai jusu iestadé. Nemiet ricibas plana definétos apakSmérkus un
katram no tiem nosakiet saistitos galvenos rezultativos raditajus. legUstiet vismaz 3
galvenos rezultativos raditajus katram mérkim. Ja jums ir vajadzigi vél citi pieméri,
dodieties tieSsaisté un meklgjiet raditajus, kas saistiti ar inovativas, uz ilgtspéjigas
attistibas mérkiem balstitas macibu pieejas Tstenosanu izglitiba, un gistiet nepiecieSamo

iedvesmu.
Meérkis Merka k\_/aytltatlva Ka uzraudzit/izmerit Sa:stm? 9 a"fe'_"f ..
4 noteikSana rezultativie raditaji

PIEMERS:

ligtspéjigas attistibas
mérku ieklauSana

Vismaz 70 % skolotaju
izmanto
SUPERHEROES (dalu

skolotaju aptauja reizi
pusgada

To skolotaju skaits,
kuri regulari izmanto
SUPERHEROES,

skolotaju macitajos
kursos/macibu
priek§smetos

izteikts % no kopéja
skolotaju skaita

no ta) sava regularaja
macibu darba
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Papildus galveno rezultativo raditaju kvantitativajiem mértjjumiem ir nepiecieSams
art kvalitativs novértéjums. Uzraudzibas un novértéSanas kvalitativa dala ir iegat
zinasanas par skolas vadibas, skolotaju un izglitibas atbalsta personala uztveri un pieredzi
ricibas plana istenosana. Var izmantot dazadas metodes, pieméram, diskusiju grupas;
fokusa grupas vai intervijas.

Kvalitativais novértéjums Jauj labak izprast, kas slépjas aiz galvenajiem
rezultativajiem raditajiem. Var pietikt, ja So uzdevumu veic reizi gada, lai uzlabotu ricibas
planu. Daudzas skolas jau ir ieviesti Sada veida novértéSanas procesi, pieméram, skolotaju
novértésanai, tapéc stratégijas 1stenoSanas novértéSanu ir ieteicams ieklaut 3aja
aktivitate.

7.2. Progresa un ietekmes novértésana

Laiku pa laikam jums un jadsu komandai ir japarskata ricibas plans, ievérojot Saja
dokumenta noteikto procesu, bet ka sakumpunktu izmantojot jau esoSo ricibas planu.
Nemiet véra celveza saturu, pardomajiet un atkartoti novértéjiet visu ta saturu un
atjauniniet to, nemot véra jaunakos sasniegumus - tehnologiskos, pedagogiskos vai
politiskos.

Tadéjadi jasu ricibas plans vienmér bas aktuals un pielagots mainigajai videi.

Talak sniegta tabula palidzés jums noteikt ricibas plana parskatiSanas grafiku. Ta sniedz
jums jautajumus, kas vérsti ne tikai uz to, kas nav izdevies, bet arT uz to, kas IR izdevies.
Sada veida jautajumi palidz jums pardomat, ka efektivi Tstenot savu darbu.
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Jautajumi Atbildes

Cik biezi japarskata ricibas plans?

Kurs ir atbildigs par parskatiSanu?

Kadi ir tris elementi, kas lidz $im ir sekmigi
darbojusies jasu ricibas plana?

Kadus tris elementus sava ricibas plana jus
vélétos mainit?

Kadas ir tris pozitivas lietas, ko lidz sim esat
iemacijusies, ieviesot SUPERHERQOES sava
iestadé?

Ka tas, ko uzzinajat, varétu jums palidzét veikt
vélamas/nepiecieSamas stratégiskas
izmainas?

Kadi resursi, kas jums pa$laik ir pieejami,
varétu palidzét jums nakotné saglabat tos
elementus, kas jau darbojas jasu ricibas
plana?

PADOMS: Padomajiet par visu veidu
resursiem (L.i., ar cilvékiem, logistiku,
tehnologijam u.c.).

Kadi resursi, kas jums paslaik ir pieejami,
varétu palidzét jums saglabat
vélamas/vajadzigas izmainas jusu ricibas
plana nakotné?

TIP:

Padomajiet par visu veidu resursiem (t.i.,
saistitiem ar cilvékiem, logistiku, tehnologijam
u.c.).
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